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Мастер-класса «Сплочение коллектива (team-building)»
Костанай, 2015 
ПРОГРАММА

Сплоченность коллектива – это понятие, раскрывающее особенности межличностных отношений в коллективе, единство ценностных ориентаций, единство целей и мотивов деятельности в пределах совместной деятельности. Товарищеские контакты во время работы и по окончании ее, сотрудничество и взаимопомощь формируют хороший социально-психологический климат.

Фактор, воздействующий на социально-психологический климат коллектива, обусловлен индивидуальными и психологическими особенностями каждого из его членов. Сквозь призму личностных особенностей человека преломляются все влияния на него как производственного, так и непроизводственного характера. Поэтому для формирования того или и социально-психологического климата коллектива имеют значение не столько психологические качества членов, сколько эффект их сочетания.

Общая цель: достичь хороших межличностных отношений (специфики формальных и неформальных организационных связей в коллективе и соотношение между ними), демократического уровня в коллективе, оптимального уровня психологической совместимости коллектива.

Упражнение «Вы еще не знаете, что я люблю» (10 мин.) 

Тип игры: знакомство, «ледокол» 
Цель: прочувствовать каждого участника группы.
В игре участвуют:  вся группа (поочередно)
Размер группы: любая группа

Длительность: зависит от размера группы (из расчета — 1 минута на участника)
Подручные материалы: мячик или любой подручный предмет небольшого размера, который можно передавать 

Правила проведения игры:
По кругу передается мячик (или иной любой предмет). Каждый участник продолжает фразу: «Вы еще не знаете, что я люблю (вариант — делать в свободное время) … (называется какой-то факт о себе, который большинству неизвестен)». Игра продолжается пока каждый участник не представится.

Упражнение «Квадрат» (10 мин.) 

Тип игры: работа с командой
Цель: прочувствовать каждого участника группы.
В игре участвуют:  группа полностью
Размер группы: любая группа

Длительность: 10-15 минут

Подручные материалы: -

Правила проведения игры:

Необходимо построить весь коллектив в круг, и пусть участники закроют глаза. Теперь, не открывая глаз, нужно перестроиться в квадрат. Обычно сразу начинается балаган, все кричат, предлагая свою стратегию. Через какое-то время выявляется организатор процесса, который фактически строит людей. После того, как квадрат будет построен, не разрешайте открывать глаза. Спросите, все ли уверены, что они стоят в квадрате? Обычно есть несколько человек, которые в этом не уверены. Квадрат действительно должен быть ровным. И только после того, как абсолютно все согласятся, что стоят именно в квадрате, предложите участникам открыть глаза, порадоваться за хороший результат и проанализировать процесс. Так же можно строиться в другие фигуры.

Во время упражнений участники переживают сильные эмоции и делают массу выводов, поэтому после каждого этапа можно устраивать небольшое обсуждение, где можно говорить пожелания своим коллегам для улучшения работы. Самый главный вопрос здесь: каким образом задание можно было сделать качественнее и быстрее?

Очень хорошо, если каждый участник тренинга будет отмечен руководителем тренинга, а еще лучше, если команды получат хорошие памятные призы.

Упражнение «Атомы-молекулы» 
Тип игры: разминка, релаксация, «ледокол»
Цель: прочувствовать каждого участника группы.
В игре участвуют:  группа полностью
Размер группы: любая группа

Длительность: 10-15 минут

Подручные материалы: -

Правила проведения игры:

Ведущий объясняет, что все участники являются атомами. Как известно, чем выше температура окружающей среды, тем быстрее двигаются атомы. И, соответственно, чем ниже температура — тем медленнее. В физике этот закон называется «броуновское движение». Ведущий задает температуру в достаточно быстром темпе (от минусовой до плюсовой), а участники двигаются согласно заданной температуре (например, при t + 1000 — все бегают, при -400 — все двигаются еле-еле). Можно сталкиваться между собой и изменять траекторию движения. Время от времени, ведущий хлопает в ладоши и говорит: «молекулы по (3, 4, 5, 6, 7 и т.д.)», при этом участники должны собраться в «молекулы» из заданного числа «атомов». Кто не успевает, должен выполнить любое приемлемое задание ведущего (например, попрыгать 5 раз). 

Упражнение «Землетрясение» 
Тип игры: разминка, «ледокол», диагностика команды 
Цель: оценить внимание и скорость реакции, умение уступить другим людям в коллективе, лидерство в коллективе.
В игре участвуют:  группа по тройкам плюс сменный ведущий
Размер группы: от 10 человек и более
Длительность: 10-15 минут

Подручные материалы: -

Правила проведения игры:

Группа разбивается на группы по 3 человека. два участника встают лицом друг к другу и держатся за руки («домики»), третий стоит внутри «домика («люди»). Домики всегда двигаются в паре, не разжимая руки. Один должен быть лишним — «бездомный», он — ведущий.  Если ведущий говорит: «домики ищут людей», то все «домики» оставляют своих «людей» и ищут новых. «Люди» остаются на месте. Оставшийся без «домика» становится новым ведущим. Если ведущий говорит: «люди ищут домики», то все «люди» оставляют свои «домики» и ищут новые. «Домики» остаются на месте. Ост авшийся без «домика» становится ведущим. Если ведущий говорит: «землетрясение», то все: и «люди» и «домики» ищут себе новых. Оставшийся без «домика» становится ведущим. 
Упражнение «Зоопарк» 
Тип игры: разминка, «ледокол»
Цель: оценить внимание и скорость реакции

В игре участвуют:  группа 
Размер группы: от 10 человек и более
Длительность: 10-15 минут

Подручные материалы: -

Правила проведения игры:

Игра аналогична игре «Джунгли». Отличие состоит в том, что в этой игре ведущий не меняется, что позволяет проводить игру, если нет возможности активно двигаться, встать в круг. Ведущий делит группу на тройки и объясняет: «Мы все  находимся в зоопарке, где есть много зверей. В нашем зоопарке живут крокодил, бегемот, жираф и слон». На примере любых трех участников ведущий показывает и объясняет, как нужно изображать каждое животное. Правила таковы — ведущий называет зверя, каждая тройка должна его изобразить. «Крокодил». Центральный участник тройки — «пасть»: вытягивает руки вперед, одна над другой; пальцы загнуты внутрь, как зубы; руки изображают кусающую «пасть». Соседи справа и слева — «хвост»: приставляют сзади центральному участнику обе ладони с растопыренными пальцами, одна рядом с другой. «Бегемот». Центральный участник тройки — «пасть»: сгибает руки в локтях, выводит перед лицом предплечья одно над другой и изображает открывающийся и закрывающийся «рот» бегемота. Соседи справа и слева — «толщина»: «обнимают» центрального участника с обеих сторон, не касаясь его, навстречу друг другу. «Жираф». Центральный участник тройки — «голова с рожками»: вытягивает руку над головой, пальцы изображают «козу». Соседи справа и слева — «пятна»: прикладывают ладони к телу центрального участника тройки. «Слон». Центральный участник тройки — «хобот»: вытягивает руку в перед, вторую руку заводит под вытянутую и берет себя за нос. Соседи справа и слева — «уши»: приставляют «уши» слева и справа — одна рука вверху загнута немного вниз, вторая рука внизу загнута немного вверх (полукруг). 
Игра «Бег сороконожек» 
Тип игры: коммуникативное упражнение
Цель: оценить умение работать сообща

В игре участвуют:  группа 
Размер группы: от 10 человек и более
Длительность: 5 минут

Подручные материалы: канат или веревки

Правила проведения игры:

Играющие делятся на две-три команды по 10-20 человек и выстраиваются в затылок друг другу. Каждая команда получает толстую веревку (канат), за которую все игроки берутся правой или левой рукой, равномерно распределяясь по обе стороны веревки. По сигналу организатора «сороконожки» бегут вперед 40-50 метров до «финиша», все время держась за веревку.

Победа присуждается команде, которая первой прибежала к финишу, при условии, что ни один из ее участников не отцепился от веревки во время бега.

Упражнение «Непослушные шарики»
Тип игры: коммуникативное упражнение
Цель: оценить умение работы в коллективе

В игре участвуют:  группа 
Размер группы: от 10 человек и более
Длительность: 5 минут

Подручные материалы: воздушные шарики
Правила проведения игры:

Участники группы делятся на 3 подгруппы, образуют 3 круга и берутся за руки.

Ведущий бросать воздушные шарики в каждый круг. Задача тех кто находится в кругу – отбивать их всеми частями тела (плечами, лбами, носами и т.д.), не дать им упасть или вылететь из круга. Руки расцеплять нельзя. Сначала ведущий бросает по одному шарику в каждый круг, затем количество шаров необходимо увеличивать. Победа принадлежит той команде, которая одновременно отобьет большее количество шариков.

Упражнение «Осторожно!»

Тип игры: коммуникативное упражнение
Цель: создать высокий уровень концентрации внимания и кооперации в группе. Участники должны скоординировать свои действия с действиями всех остальных членов команды.

В игре участвуют:  группа 
Размер группы: от 10 человек и более
Длительность: 10-15 минут

Подручные материалы: -
Правила проведения игры:

Группа разбивается  на четвёрки. 
Ведущий говорит инструкцию: Представьте себе, что у ваших ног лежит большой тяжёлый камень – настолько тяжёлый, что поднять его и перенести на другое место в комнате вы сможете, только объединив усилия. При этом вы не должны переговариваться, а всё ваше внимание должно быть направлено на остальных трёх партнёров. Вы должны будете идти вперёд в едином ритме, и «нести камень» сообща. Нельзя «нести камень» в одиночку, вы можете не удержать его, и тогда он «упадёт вам на ноги». Не удивляйтесь, если вам будет тяжело. Напряжение – признак того, что вы правильно выполняете упражнение.

Итак, присядьте, покажите друг другу, какую форму имеет ваш камень, какого он размера и как вы хотите за него взяться. Начиная «перетаскивать камень на новое место», двигайтесь очень медленно и сосредоточенно, при этом постоянно поддерживайте зрительный контакт с участниками вашей команды. Пожалуйста, помните о том, что другие команды тоже «тащат подобные камни», а потому старайтесь избегать нежелательных столкновений.

Когда возникает «несчастный случай» – «камень выскальзывает из рук», то вы издаёте громкий вопль. Звук «У-у-у!» лучше всего подходит для такого драматического известия.

Когда вы выполните задание, и «камень будет доставлен на новое место», оповестите об этом торжествующим «кличем индейцев» - победным звуком, вибрирующим от лёгкого похлопывания ладони по губам.

Упражнение «Разминки с шарами»

Тип игры: коммуникативное упражнение
Цель: сплочение команды.
В игре участвуют:  группа 
Размер группы: от 10 человек и более
Длительность: 10-15 минут

Подручные материалы: воздушные шары по количеству участников и запас, 2 пластмассовых стакана (200 гр.), магнитофон, веселые музыкальные фрагменты.
Правила проведения игры:

1. Участники выбирают себе шары, надувают их. Вся группа встает в круг и разворачивается «в затылок» друг к другу. Шары помещаются между участниками так, чтобы они держались без рук. Для этого участники должны встать достаточно близко друг к другу. По сигналу ведущего (под веселую музыку), начинается движение по кругу. Двигаться нужно так, чтобы удержать телами шары. Помогать руками нельзя. Ведущий может в начале игры оговорить с участниками разный темп разминки. Допустим, будет пять скоростей движения. Тогда, при сигнале первая скорость, участники двигаются очень медленно, а при сигнале – пятая, очень быстро. Скорости движения можно чередовать. Следующим шагом будет – всему кругу развернуться для движения в другую сторону так, чтобы не потерять шары. Затем разминка повторяется при движении в другую сторону.

2. Откладываем все шары и оставляем только один. Его будет необходимо передавать по кругу, но не руками, а головой, коленками, локтями, подбородками и т.д. По сигналу ведущего участники начинают разминку. Чтобы усложнить разминку предложите одновременное движение по кругу двух шаров с разных сторон круга и разными частями тела. Например, справа от ведущего шар будет передаваться головой, а слева – коленками.

3. Группа делиться на две подгруппы-команды. Каждая подгруппа получает один надутый воздушный шар и одноразовый пластмассовый стаканчик. Участники каждой подгруппы выстраиваются в параллельные шеренги. Впереди каждой шеренги, на расстоянии трех метров стоит стул. В руках у первого в шеренге участника шар и стаканчик. По сигналу ведущего необходимо положить шар на стаканчик и как можно быстрее, не уронив шар и не помогая руками, только балансируя, обежать вокруг стула и передать шар в стакане следующему участнику. Если шар упадет и коснется пола, участник начинает движение сначала. Побеждает та подгруппа, участники которой быстрее и точнее справятся с испытанием.

4. Обсуждение.

Упражнение «Мы – одна команда»
Тип игры: коммуникативное упражнение
Цель: оценить умение уступить другим людям в коллективе, лидерство в коллективе.
В игре участвуют:  группа 
Размер группы: от 10 человек и более
Длительность: 10-15 минут

Подручные материалы: ватман, карандаши, фломастеры, маркеры

Правила проведения игры:

Участники группы делятся на 3 подгруппы, каждая из которых придумывает название своей команде, девиз и песню. Затем участники берут лист ватмана и рисуют «Портрет нашей подгруппы». От подгруппы выбирается один или несколько человек, которые представляют групповое творчество.

После представления подростки склеивают воедино портреты трех подгрупп, придумывают название для картины, пишут заголовок и вывешивают на стену.

Участники группы садятся в круг, и ведущий предлагает для обсуждения шесть правил Дейла Карнеги, которые позволяют понравиться окружающим людям.

· Правило 1. Искренне интересуйтесь другими людьми.

· Правило 2. Улыбайтесь.

· Правило 3. Помните, что имя человека – это самый сладостный и самый важный для него звук на любом языке.

· Правило 4. Будьте хорошим слушателем. Поощряйте других говорить о самих себе.

· Правило 5. Говорите о том, что интересует вашего собеседника.

· Правило 6. Внушайте вашему собеседнику сознание его значительности и делайте это искренне.

Начальник центра психологической работы
подполковник полиции                                                                     О. Чиржова

Составила:

преподаватель-методист центра психологической работы

капитан полиции                                                                          С. Байгабулова

